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Abstract

Introduction: Workaholism as a psychological and social phenomenon is the object of only a few empirical studies. Despite the
fact that the phenomenon of addiction to work was not specified in the ICD-10 or DSM-5 Classifications, the authors of this paper
have decided that it is worth considering its preconditions.

Materials and method: Based on the review of the available literature, the topic of work addiction was discussed and the main
determinants of workaholism and the so-called workaholic personality were presented.

Results: The paper presents the author’s theoretical proposition of workaholism notion which postulates the existence of a form
of addiction to work, which has its source in personality and motivation.

Conclusions: Undoubtedly, workaholism is addictive, but only obsessive-compulsive components may not be sufficient to
determine its nature. Workaholism adopts a three-dimensional structure including behavioral, cognitive and affective aspects.

Further research on this issue is needed.
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Streszczenie

Wstep: Pracoholizm jako zjawisko psychologiczne i spoteczne jest obiektem niewielu badan empirycznych. Pomimo, iz
nie zostato ono wyszczegélnione ani w klasyfikacji ICD-10, ani DSM-5, autorzy pracy uznali, ze warto przyjrze¢ sie jego
uwarunkowaniom.

Material i metoda: Na podstawie przegladu dostepnego piSmiennictwa przybliZzono tematyke uzaleznienia od pracy i opisano
gtowne determinanty ksztattujace pracoholizm i tzw. osobowo$¢ pracoholiczna.

Wyniki: W pracy przedstawiono autorska propozycje teoretyczng pracoholizmu, ktéra postuluje istnienie formy uzaleznienia
od pracy, majacej swoje zr6dto w osobowosci i motywacji.

Konkluzje: Niewatpliwie pracoholizm ma charakter uzaleznienia, lecz same komponenty obsesyjno-kompulsyjne moga
okazac sie niewystarczajgce do okreslenia jego natury. Zjawisko to przyjmuje strukture tréojwymiarowa obejmujacg aspekty

behawioralne, poznawcze i afektywne. Niezbedne sg dalsze badania nad zagadnieniem.

Stowa kluczowe: pracoholizm, uzaleznienie od pracy, osobowos$¢ pracoholiczna, motywacja

"People are in a hurry at work, that's why they do
it carelessly; they are in a hurry to use life, that's
why they don't feel its taste; they are in a hurry to
rest, so they can't relax.”

A. Kepinski Rhythm of life

Introduction and the aim of the study its consequences are considered primarily in relation to
The modern world imposes a certain existential rush, ~the person affected by this addiction and his/her relatives

in the age of computerization, innovation and ever newer (1.

amenities, the tendency to chase success is ubiquitous, and This article introduces the psychological and

workaholism may arise on this ground. The phenomenon social conditions of work addiction and is an attempt

of workaholism is mainly dealt with by psychologists, and t0 understand the essence of the phenomenon of
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workaholism.

Methods

The authors of the study, based on a review of the
available literature, presented the topic of addiction
to work and described the main determinants shaping
workaholism and the so-called workaholic personality.

Definitions and criteria for recognizing workaholism

On starting the analysis of the phenomenon of
workaholism, it is worth bearing in mind the main
definition assumptions and criteria for recognizing work
addiction. In most research studies, workaholism is
recognized as a multidimensional phenomenon, including
behavioral, cognitive and affective components [2,3,4].
Workaholism is often described as a pattern of excessive
time spent at work, in excess of explicit and implied
norms, as well as being quite absorbed in work [5].
Few questionnaires have been developed to assess the
concept of workaholism, defined in terms of high scores in
measuring work engagement and low scores in assessing
job satisfaction [6]. The above definition assumptions are
confirmed by studies [7].

The
workaholism as a type of addiction. According to this

model proposed by Salomon captures
model, we can talk about work addiction when: (a) work
causes a pleasant emotional state; (b) affective tolerance
arises as a result of the need to increase portions of work;
(c) there are signs of abstinence if work is prevented. The
presented model points out that the compulsion to work
causes positive emotion, satisfaction, which determines
the strengthening of a specific type of behavior repertoire
[4,8].

Another concept of workaholism is presented by
Seligman who believes that workaholism is a specific way
of functioning of an employee due to his addiction to work
[8]. One aspect of this specificity is strong commitment
to work, which is a property positively evaluated by
employers. Such an assessment, however, can only refer
to the initial phase of the development of workaholism.
If you look at this phenomenon in the long term, you
should evaluate it negatively. Like any addiction, it leads
to harmful effects for the individual and the organization
employing it [9,10].

Due to the difficulties in the unambiguous diagnosis
of workaholism, criteria have been developed to identify
addiction to work on the basis of the International
Statistical Classification of Diseases and Health Problems
ICD-10 [11]. It should be noted that the criteria that will
be presented in the paper are analogical to the criteria of
alcohol dependence and are not part of the ICD system [11].
These include a list of six symptoms related to compulsory
work, of which at least three should be present over the
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past year as to recognize workaholism. The occurrence of
a specific behavioral repertoire is not a consequence of an
episode of hypomania or mania [11, 12]:

1. Compulsion - a person feels the compulsion to
perform work and activities related to it;

2. Loss of control - experience of subjective loss of
control over related behaviour with performing a specific
job, a person has difficulty refraining from performing
certain professional activities (no control over the amount
of time spent on performing work);

3. Withdrawal
irritability,

symptoms - recurring anxiety,
depressed mood appear when work is
discontinued, when you return to performing certain
professional activities these symptoms are significantly
reduced or completely disappear;

4. Tolerance - a person feels the urge to increase the
amount of work in order to reduce the emotional tension
felt and to obtain contentment and satisfaction from the
work performed;

5. Dominance of compulsive behaviour - alternative
forms of pleasure that have been hitherto enjoyed are
neglected in the interests of forced labor;

6. Negative consequences - a person continues
certain related activities devoting a large amount of time
to work despite potential negative physical, psychological
and social consequences [12].

Taking into account various concepts and definition
criteria of workaholism for the purposes of this article, the
authors adopted the following definition of workaholism:
it is a specific way of functioning of an employee resulting
from work addiction, which includes compulsions, loss
of control of work-related behaviours, occurrence of
withdrawal symptoms, neglect of previous interests,
devoting more and more time to work and ignoring its

negative effects, i.e. physical and mental exhaustion [12].

Workaholism as unashamed holism

Workaholism seems to be a fairly common type of
addiction. Work addiction is increasingly treated as one
of the threats of the modern world, but also as one of the
civilization diseases [13].

According to Ptaczkiewicz, the situation of human
work can be presented in a multidimensional way, taking
into account economic, social, contextual and psychological
aspects. Work is an unquestionable value, bringing
comprehensive benefits to the individual. Treating things
from a psychological perspective, it is worth mentioning
such positive sides of work as an increase in self-esteem,
the ability to meet many important needs, a sense of
being "useful”, developing psychosocial skills, especially
communication [14, 15].

Paradoxically, the significance and role of work in
human life can often be seen only when it is lost , which
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is exemplified in the status of the unemployed. There
are also some risks to human health and psychological
functioning, such as excessive and prolonged stress or
burnout, associated with performing work. Therefore,
maintaining the right balance between the time of
performing professional duties and the time of rest,
effective ways of coping with difficult situations or a
"healthy" attitude towards work and professional role,
seem necessary for maintaining mental hygiene and well-
being [14].

In her work, Malinowska discusses the phenomenon
of excessive work, which is one of the important social
problems of the modern world. However, theoretical
knowledge about this phenomenon, its mechanism and
effects is still incomplete and disordered, which results
from the fact that workaholism, as a psychological and
social phenomenon is the object of very scarce empirical
studies [12].

Motivation to work - between passion and addiction

Analyzing the factors conditioning the formation of
workaholism, the role of motivation is worth mentioning.
It is the process that induces action, and gives direction
and is also an important factor supporting them to
meet physical or mental needs and desires. Basically,
we distinguish two types of motivation: (1) External
motivation - leading to an external result, and (2) Internal
motivation - thanks to which the action is undertaken
because in its very essence, it is a gratification, reward,
challenge or source of internal satisfaction for the subject
[16]. It is worth noting here that pioneering attempts
to understand motivation focused on the biologically
conditioned connection between internal physiological
states and external behavior. Homeostasis - i.e. the
body's tendency to maintain equilibrium - is a part of this
theory. The core of motivation are the needs: the need for
achievements, belonging, power [15,16]. In this place it is
worth asking the question: where does the strong need for
achievement come from?

According to a researcher of motivation and
personality - psychologist Carol Dweck, the need for
achievements is closely related to personality factors
shaping the image of oneself [16]. A specific way of
receiving "self" by an entity can influence the way of
giving specific meaning to one's own action in order to
achieve success [16]. This concept is associated with a
much older concept of a sense of localization of control,
according to which persons who assume that they have
power over their lives are considered to have internally
located control, while persons who have the impression
that their lives are controlled by stronger external factors
such as : ‘luck’ or ‘blind fate’ - they are considered to
have externally located control. People's theories about

their own "self" can affect their level of motivation for
achievement and their willingness to make further
attempts to succeed despite defeat [16].

In addition, a stimulation-based approach is
distinguished, which assumes that the motivational
stimulus gives the impression of being unlearned, but it
causes an increase in arousal; In turn, the approach based
on excitement, explains behavior through external stimuli
and their rewarding features. The humanistic approach
assumes that the achieved goal for the subject is self-
realization, identified with the release of the full potential.
Workaholic is addicted to the award [17]. It is the reward
and the associated feeling of pleasure that motivate to act
and encourage to maintain the adaptive reaction. Feeling
pleasure is possible due to the secretion of large amounts
of dopamine into the nucleus accumbens dopamine affects
the motivation to look for strengthening the stimuli.
Pathology begins when dopamine is secreted in excessive
amounts, which leads to tolerance, so more dopamine
is required to achieve the desired effect. Workaholic is
working more and more, setting himself more and more

tasks to feel pleasure [17].

Workaholic personality - does it really exist?

According to Wojdyto, who adopts the concept of
workaholic personality, such personality is characterized
by internal pressure of work and its overload [18].
For workaholics, a high level of external motivation
is characteristic (focus on achievements and the need
for social approval in terms of fitness traits) and high
motivation for avoiding failure (orientation on avoidance)
[17]. It is about the mechanism of work obsession,
which is visible in the average energy expenditure at
work, overstatement of task performance standards,
a certain repetition of actions and the inability to
"turn off". Negative emotions lined with fear and the
Other
factors in shaping and consolidating work addiction are

so-called stimulating stimulation. significant
low emotional self-determination (AUTEM) and high
intellectual self-determination (AUTIN) [18,19].

of the that

workaholics - due to the high motivation to avoid failure,

An analysis literature indicates
but also external motivation - will be different from
those, let us assume, non-workaholics in a task-related
achievement situation. In the conducted experiment, it
was checked whether the dimensions of behaviour related
to achievements such as: level of aspiration, perseverance
and level of own achievements were shaped by three
factors: level of difficulty, complexity of the task, feedback
on the result achieved and a certain workaholism
syndrome. Sixty workaholics and sixty non-workaholics
performed the SYZYF computer task, which required eye-
hand coordination [18].

Curr Probl Psychiatry 2020;21(1):7-14



10  E.Soroka, A. Iwanicka, M. Olajossy

The level of anxiety-state and anxiety-trait were
measured in these subjects. Workaholics had a higher level
of anxiety-state and anxiety-trait than non-workaholics.
People addicted to work showed a higher level of
aspiration, worked comparatively persistently and did not
differ significantly from non-working people in terms of
achievement. Obtained data confirm to a certain degree,
the thesis about the relationship between workaholism
and the motivation to avoid failure. The results also
suggest that the motivation to avoid failure in people
addicted to work is probably compensated by external
motivation - accomplishments [16,18,19]. Golinska studied
workaholism in the context of political and economic
changes that had a great impact on the consciousness and
functioning of people. A more important change is the
increase in self-esteem [20].

Good professional and economic position depends
on competence, commitment, while professional success
is a matter of qualification, determination and talent.
Work creates new opportunities, both in the objective
aspect (position, earnings) and in subjective perception:
it confirms the sense of self-efficacy, builds trust to their
skills and capabilities, satisfies the need for recognition or
power. Competence and efficiency at work, promote self-
fulfilment, so work becomes a particularly attractive way
to confirm their value [1,20]. Man's relations with work

are defined in three dimensions, i.e. : work involvement,
forced work (feeling driven to work) and work satisfaction
(enjoyment of work) [4,6]. Different frames of these
dimensions build up the employee type. Workaholics are
very absorbed at work, they feel compelled to do it, but
do not feel this satisfaction [20,21]. On the other hand,
work enthusiasts are preoccupied with work, experience
satisfaction during it, but do not feel internal pressure on

it [20].

Results and conclusions

This the
proposition of the notion of workaholism which postulates

study presents author's theoretical
the existence of a form of addiction to work, which has its
source in workaholic personality. Motivation to work plays
an important role in this context, so various approaches
have been presented. Undoubtedly, workaholism is
addictive, but obsessive-compulsive components alone
may not be sufficient to determine its nature. Workaholism
is characterized by a three-dimensional structure, which
includes behavioral, cognitive and affective dimensions,
what allows the integration of different perspectives and
confirms the existence of dysfunctional and functional
types of workaholics [22,23]. Further research on this
issue is definitely necessary.

"Ludzie spieszq sie w pracy, dlatego niedbale
jg wykonujq; spieszq sie w uZywaniu Zzycia,
dlatego jego smaku nie odczuwajq; spieszq sie
w odpoczynku, dlatego nie mogq wypoczqc.”

A. Kepinski Rytm zycia

Wprowadzenie i cel pracy

Wspdiczesny $wiat narzuca pewien egzystencjalny
pospiech, w dobie informatyzacji, innowacji i coraz
nowszych udogodnien, wszechobecna jest tendencja
do pogoni za sukcesem, a na tym gruncie moze rodzi
sie pracoholizm. Zjawiskiem pracoholizmu
jego
rozpatrywane sa przede wszystkim w odniesieniu do

zajmuja

sie gtéwnie psycholodzy, za$ konsekwencje

osoby dotknietej tym uzaleznieniem oraz jej bliskich [1].

Niniejszy  artykul  przybliza  psychologiczne
i spoteczne uwarunkowania uzaleznienia od pracy oraz

jest proba zrozumienia istoty fenomenu uzaleznienia od
pracy.

Metodyka pracy
Autorzy pracy na podstawie przegladu dostepnego
piSmiennictwa przedstawili tematyke uzaleznienia

od pracy i opisali gtéwne determinanty ksztattujace
pracoholizm i tzw. osobowo$¢ pracoholiczna.

Curr Probl Psychiatry 2020;21(1):7-14

Definicje i kryteria rozpoznawania pracoholizmu

Przystepujac do analizy zjawiska pracoholizmu
warto mie¢ na uwadze gtéwne zalozenia definicyjne
oraz Kkryteria rozpoznawania uzaleznienia od pracy.
W wiekszosci prac badawczych pracoholizm ujmowany
jest jako zjawisko wielowymiarowe, obejmujace
komponenty behawioralne,
[2,3,4].

WZorzec

poznawcze i afektywne

Pracoholizm jest czesto opisywany jako

nadmiernego czasu spedzanego w pracy,
w iloSci wiekszej niz wyrazne i domniemane normy,
a takze jako znaczne zaabsorbowanie praca [5].
Opracowano nieliczne kwestionariusze celem oceny
koncepcji pracoholizmu, zdefiniowanej w kategoriach
wysokich wynikéw w pomiarach zaangazowania w prace
i niskich wynikéw w ocenie stopnia zadowolenia z pracy
[6]. Powyzsze zatozenia definicyjne potwierdzaja badania
[7].

Model

pracoholizm jako rodzaj uzaleznienia. Zgodnie z tym

zaproponowany przez Salomona ujmuje

modelem o uzaleznieniu od pracy mozemy moéwi¢ wtedy,
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gdy: (a) praca wywotuje przyjemny stan emocjonalny;
(b) powstaje tolerancja afektywna przejawiajgca sie
konieczno$cia zwiekszania porcji pracy; (c) wystepuja
objawy abstynencji w przypadku uniemozliwienia
wykonywania pracy. Zaprezentowany model zwraca
uwage, zZe przymus pracy powoduje emocje pozytywna,
zadowolenie, co warunkuje wzmocnienie okres$lonego
typu repertuaru zachowan [4,8].

Inng koncepcje pracoholizmu przedstawia
Seligman, ktéry uwaza, ze pracoholizm jest specyficznym
sposobem funkcjonowania pracownika spowodowanym
jego uzaleznieniem od pracy [8]. Jednym z aspektow
tej specyfiki jest silne zaangazZowanie w prace, co jest
wtasciwos$cig pozytywnie oceniang przez pracodawcdéw.
Taka ocena moze jednak odnosi¢ sie tylko do wstepnej
fazy rozwoju pracoholizmu. Jesli patrzy sie na to zjawisko
w dtugiej perspektywie, nalezy je ocenia¢ negatywnie.
Jak kazde bowiem uzaleznienie prowadzi do skutkéw
szkodliwych dla jednostki i zatrudniajacej ja organizacji
[9,10].

Ze wzgledu na

trudno$ci w jednoznacznym

rozpoznaniu  pracoholizmu  opracowano  kryteria
umozliwiajagce rozpoznanie uzaleznienia od pracy na
podstawie Miedzynarodowej Statystycznej Klasyfikacji
Choréb i Probleméw Zdrowotnych ICD-10 [11]. Nalezy
zaznaczy¢, ze Kryteria, ktére zostang przedstawione
w pracy, stanowig analogie do kryteriow uzaleznienia
[11].

zwiazanych

od alkoholu i nie sg elementem systemu ICD

Obejmujg one liste szeSciu objawow
z przymusem wykonywania pracy, sposrod ktérych
co najmniej trzy powinny wystepowaé u danej osoby
roku,

w ciggu ostatniego zeby rozpozna¢ u niej

pracoholizm. Wystepowanie okre$lonego repertuaru
zachowan nie jest nastepstwem epizodu hipomanii lub
manii [11,12]:

1. Kompulsja - osoba odczuwa przymus
wykonywania pracy oraz czynnosci z nig zwigzanych;

2. Utrata

subiektywnej

kontroli - do$wiadczenie

utraty kontroli zachowan zwigzanych
z wykonywaniem okreslonej pracy, osoba ma trudnosci
z powstrzymaniem sie¢ od pelnienia okreslonych
czynno$ci zawodowych (brak kontroli nad ilo$cig czasu
poswiecanego na wykonywanie pracy);

3. Objawy odstawienia - w przypadku przerwania
pracy pojawiaja sie nawracajgce stany niepokoju,
rozdraznienia, obniZenia nastroju, w momencie powrotu
do wykonywania okres$lonych czynnosci zawodowych
objawy te ulegaja znaczacej redukcji lub ustepuja
catkowicie;

4. Tolerancja - osoba odczuwa przymus zwiekszania
ilosci pracy w celu redukcji odczuwanego napiecia
emocjonalnego oraz uzyskania zadowolenia i satysfakcji

z wykonywanej pracy;

5. Dominacja natogowej formy zachowania -
alternatywne formy zachowania sprawujace dotychczas
przyjemno$¢ zostaja zaniedbywane na rzecz przymusu
wykonywania pracy;

osoba

6. Negatywne konsekwencje -

kontynuuje okreslone czynno$ci zwigzane
z pos$wiecaniem duzej iloSci czasu na prace pomimo
potencjalnych mozliwych negatywnych nastepstw
fizycznych, psychicznych i spotecznych [12].

Biorac pod uwage rézne koncepcje oraz kryteria
definicyjne pracoholizmu na potrzeby niniejszego
przyjeli  nastepujaca

pracoholizmu: jest to okreslony sposéb funkcjonowania

artykutu autorzy definicje
pracownika bedacy skutkiem uzaleznienia od pracy,
ktéry obejmuje kompulsje, utrate kontroli zachowan
zwiazanych z praca, wystepowanie objawéw odstawienia,
zaniedbywanie dotychczasowych zainteresowan,
poswiecanie pracy coraz wiekszej ilo$ci czasu oraz
ignorowanie jej negatywnych skutkéw tj. wyczerpanie

fizyczne i psychiczne [12].

Pracoholizm niewstydliwym holizmem

Pracoholizm wydaje sie do$¢ rozpowszechnionym
typem uzaleznienia. Uzaleznienie od pracy jest coraz
cze$ciej traktowane jako jedno z =zagrozen S$wiata
wspoiczesnego, ale tez jedna z choréb cywilizacyjnych
[13].

Zdaniem Ptaczkiewicz sytuacje pracy ludzkiej mozna
ujmowaé¢ w sposéb wielowymiarowy, z uwzglednieniem
aspektow ekonomicznych, spotecznych, kontekstualnych,
Praca  stanowi

psychologicznych. niepodwazalng

warto$¢, przynoszac wszechstronne Kkorzysci dla
jednostki. Traktujac rzecz z perspektywy psychologii,
warto wspomnie¢ o takich dodatnich stronach pracy, jak
wzrost poczucia wtasnej warto$ci, mozliwos$¢ realizacji
wielu waznych potrzeb, poczucie bycia ,uzytecznym”,
rozwijanie umiejetnosci psychospotecznych, szczegélnie
komunikacyjnych [14,15].

Paradoksalnie o znaczeniu i roli pracy w zyciu
cztowieka mozna

niejednokrotnie  przekona¢ sie

dopiero w sytuacji jej utraty i uzyskania statusu
osoby bezrobotnej. Z wykonywaniem pracy wiaza sie
tez pewne zagrozenia dla zdrowia i funkcjonowania
psychologicznego cztowieka, jak nadmierny i dtugotrwaty
stres czy wypalenie zawodowe. A zatem zachowanie
wtasciwych proporcji miedzy czasem wykonywania

obowigzkéw zawodowych 1 czasem odpoczynku,
efektywne sposoby radzenia sobie w sytuacjach trudnych
czy ,zdrowa” postawa wobec pracy i roli zawodowej,
wydaja sie niezbedne dla zachowania higieny psychicznej
i dobrego samopoczucia [14].

Malinowska w zjawisko

swej pracy omawia

nadmiernej pracy, ktére nalezy do waznych spotecznych

Curr Probl Psychiatry 2020;21(1):7-14
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probleméw wspoétczesnego Swiata. Wiedza teoretyczna
o tym zjawisku, mechanizmie jego powstawania i skutkach
jestjednak nadal niepeina i nieuporzadkowana, co wynika
z tego, ze pracoholizm jako zjawisko psychologiczne
i spoteczne jest obiektem niewielu badan empirycznych
[12].

Motywacja do pracy - miedzy pasja a uzaleZnieniem

Analizujac  czynniki warunkujace powstawanie
pracoholizmu warto przytoczy¢ role motywacji. To ona jest
procesem indukujacym dziatanie, oraz nadaje kierunek a
takze stanowi wazny czynniki podtrzymujacy je w celu
zaspokojenia

fizycznych lub psychicznych potrzeb

i pragnien. Zasadniczo wyrézniamy dwa rodzaje
motywacji: (1) Motywacja zewnetrzna - prowadzaca do
zewnetrznego rezultatu i (2) Motywacja wewnetrzna
- dzieki ktérej dziatanie jest podejmowane, poniewaz
samo w sobie stanowi gratyfikacje, nagrode, wyzwanie
lub Zrédto wewnetrznej satysfakcji dla podmiotu [16].
W tym miejscu warto zaznaczy¢, ze pionierskie proby
zrozumienia motywacji koncentrowaty sie na biologicznie
uwarunkowanym powigzaniu pomiedzy wewnetrznymi
stanami fizjologicznymi a zewnetrznym zachowaniem.
Elementem owej teorii jest homeostaza - tj. tendencja
organizmu do utrzymywania stanu réwnowagi.
Sednem motywacji sa potrzeby: potrzeba osiagnie¢,
przynaleznos$ci, wtadzy [15,16]. W miejscu tym warto
postawi¢ pytanie: skad bierze sie u ludzi silna potrzeba
osiagnie?

Wedtug badaczki motywacjii osobowosci - psycholog
Carol Dweck potrzeba osiggnie¢ ma bliski zwigzek
z czynnikami osobowo$ciowym Kksztattujagcymi obraz
wtasnej osoby [16]. Okreslony sposdb obioru "self" przed
podmiot moze wptynaé¢ na sposéb nadawania okreslonego
znaczenia wlasnemu dziataniu w celu osiggniecia sukcesu
[16]. Koncepcja ta jest powigzana ze znacznie starszym
pojeciem poczucia umiejscowienia kontroli, w mysl
ktorego osoby, ktére zaktadaja, Ze sprawuja wtadze nad
swoim zyciem uwaza sie za posiadajace wewnetrznie
umiejscowiong kontrole, natomiast osoby odnoszace
wrazenie, ze ich zyciem sterujg silniejsze od nich czynniki
zewnetrzne takie jak: szczeScie badz Slepy los - uwazane
sa za posiadajace zewnetrznie umiejscowiong kontrole.
Teorie ludzi dotyczace ich wtasnego ,self” moga wptywac
na poziom ich motywacji do osiggnie¢ oraz gotowo$¢ do
podejmowania kolejnych préb osiagniecia sukcesu mimo
doznanej kleski [16].

Oprocz tego wyrdzniono podejScie oparte na
pobudzeniu, ktére zaklada, ze bodziec motywujacy
stwarza wrazenie niewyuczonego, lecz wywotuje wzrost
pobudzenia; Natomiast podej$cie oparte na podnietach,
ttumaczy zachowanie poprzez zewnetrzne bodZce oraz

ich cechy nagradzajace. Podej$cie humanistyczne, zaktada,
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ze osigganym celem dla podmiotu jest samorealizacja,
utozsamiana z wyzwoleniem peini wtasnego potencjatu.
Pracoholik uzalezniony jest od nagrody [17]. To wtasnie
nagroda i zwigzane z nig odczuwanie przyjemnosci ma
motywowac do dziatania i zacheca¢ do podtrzymywania
reakcji adaptacyjnej. Odczuwanie przyjemno$ci mozliwe
jest dzieki wydzielaniu duzych ilo$ci dopaminy do jadra
potlezacego (nucleus accumbens). Dopamina wptywa na
motywacje do poszukiwania bodzcéw wzmacniajgcych.
Patologia rozpoczyna sie, gdy dopamina wydzielana jest
w zbyt duzych ilo$ciach, co prowadzi do tolerancji, a wiec
wymagana jest wieksza ilo§¢ dopaminy w celu osiggniecia
pozadanego efektu. Pracoholik pracuje coraz wiecej,
stawia sobie coraz wieksze wymagania, aby odczuc
przyjemnos¢ [17].

Osobowos¢ pracoholiczna - czy istnieje naprawde?
Wedtug Wojdyto
osobowosci pracoholicznej,

podejmujacej koncepcje
osobowo$¢ taka cechuje
wewnetrzny przymus pracy oraz przecigzenie nig
[18]. Dla pracoholikéw charakterystyczny jest wysoki
poziom motywacji zewnetrznej (ukierunkowanie na
dokonania i potrzeba spotecznej aprobaty w zakresie cech
sprawnos$ciowych) oraz wysoka motywacja wzgledem
unikania niepowodzenia (orientacja na unikanie) [17].
Chodzi tu o mechanizm obsesji pracy, uwidaczniajgcy
sie w ponadprzecietnym wydatkowaniu energii w pracy,
zawyzaniu standardéw wykonania zadania, pewnej
powtarzalnosci dziatania i braku moznosci ,wytaczenia
sie”. Wazna role petnia takze negatywne emocje podszyte
lekiem oraz tzw. pobudzenie mobilizujgce. Innymi
znaczacymi czynnikami w ksztattowaniu i utrwalaniu
sie uzaleznienia od pracy jest niska autodeterminacja
emocjonalna (AUTEM), a wysoka — intelektualna (AUTIN)
[18,19].

Analiza pi$Smiennictwa wskazuje, ze pracoholicy -
w zwiazku z wysoka motywacja unikania niepowodzenia,
ale i motywacjg zewnetrzna - beda rézni¢ sie od tych,
przyjmijmy,
zZwigzanej z

niepracoholikow w sytuacji zadaniowej

osiggnieciami. W  przeprowadzonym
eksperymencie sprawdzano, czy wymiary zachowania
wigzace sie z osiggnieciami takimi jak: poziom aspiracji,
wytrwato$¢ i poziom wtasnych osiggnie¢, ksztattowane sg
przez trzy czynniki: poziom trudnosci, zawitosci zadania,
informacje zwrotne o wyniku osiagnietym oraz niejaki
syndrom pracoholizmu. Sze$édziesieciu pracoholikow
i sze$cdziesieciu niepracoholikéw  wykonywato
komputerowe zadanie SYZYF, wymagajace koordynacji
wzrokowo-ruchowej [18].

U tychze badanych dokonano pomiaru poziom leku-
stanu oraz leku-cechy. Pracoholikéw cechowal wyzszy
anizeli leku-stanu i

niepracoholikéw poziom leku-

cechy. Osoby uzaleznione od pracy przejawialy wyzszy
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poziom aspiracji, pracowaty poréwnywalnie wytrwale
i nie ro6znity sie istotnie od niepracoholikéw pod katem
osiagnie¢. Uzyskane dane potwierdzajg, oczywiscie
do okreslonego stopnia, teze o zwigzku pracoholizmu
z motywacja unikania niepowodzenia. Rezultaty
sugeruja tez, ze motywacja do unikania niepowodzenia
u os6b uzaleznionych od pracy jest prawdopodobnie
kompensowana przez motywacje zewnetrzng - dokonan
[16,18,19]. Golinska przebadata pracoholizm w kontekscie
zmian ustrojowo-ekonomicznych, jakie wptynety bardzo
na $wiadomos$¢ i sposéb funkcjonowania ludzi. Wazniejsza

zmiang stanowi wzrost poczucia wtasnej sprawczosci

[20].

Dobra  pozycja zawodowa i ekonomiczna
uzalezniona jest od kompetencji, zaangazowania,
sukces zawodowy za$§ jest kwestig kwalifikacji,

determinacji oraz talentu. Praca bowiem rodzi nowe,
mozliwosci, zar6wno w aspekcie obiektywnym (pozycja,
zarobki), jak i w odbiorze subiektywnym: potwierdza
poczucie samoskutecznos$ci, buduje zaufanie do swoich
umiejetnosci, tudziez mozliwos$ci, zaspokaja potrzebe
uznania czy witadzy. Kompetencja oraz efektywnos¢
w pracy sprzyja samorealizacji totez praca staje sie
szczego6lnie atrakcyjnym sposobem, aby potwierdzi¢ swoja
warto$¢ [1,20]. Relacje cztowieka z praca okreslajg trzy
wymiary tj.: zaabsorbowanie praca (work involvement),
przymus pracy (feeling driven to work) oraz zadowolenie
z pracy (enjoyment of work) [4,6]. R6zne kompilacje tych
wymiaréw konstruuja typ pracownika. Pracoholicy
sa bardzo pochtonieci praca, odczuwaja przymus jej
wykonywania, lecz nie odczuwajg owego zadowolenia
[20,21]. Entuzjasci pracy sa natomiast zaabsorbowani
praca, doswiadczaja zadowolenia w jej trakcie, ale nie
odczuwaja wewnetrznej presji na jej wykonywanie [20].

Podsumowanie i wnioski

W niniejszej pracy przedstawiono autorska
propozycje teoretyczng pracoholizmu, ktéra postuluje
istnienie formy uzaleznienia od pracy, majacej swoje
zrodto w osobowosci pracoholicznej. Wazng role
odgrywa w tym konteks$cie motywacja do pracy, totez
zaprezentowano ro6znorakie

podejscia. Niewatpliwie

pracoholizm ma charakter uzaleznienia, lecz same
komponenty obsesyjno-kompulsyjne moga okaza¢ sie
niewystarczajace do okreslenia jego natury. Pracoholizm
ktéra

wymiary behawioralne, poznawcze i afektywne, co

cechuje struktura tréjwymiarowa, obejmuje
umozliwia integracje réznych perspektyw i potwierdza
istnienie dysfunkcyjnych oraz funkcjonalnych rodzajow
pracoholikéw [22,23]. Niezbedne sa dalsze badania tego

zagadnienia.
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