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Na czym powinno polegac przystosowanie stanowiska pracy
do potrzeb osoby niepelnosprawnej z choroba psychiczng?

Grzegorz Todryk

Choroba psychiczna moze sta¢ sie podstawa orzecze-
nia niepelnosprawnosci u konkretnej osoby. Majac orzeczo-
na niepelmosprawnos$¢ w stopniu co najmniej umiarkowa-
nym, osoba taka nabywa na rynku pracy konkretne prawa,
min. do skréconego czasu pracy (o ile tak zaleci lekarz), do
dodatkowego urlopu, do dodatkowej przerwy w pracy oraz
do dodatkowych zwolnienn z pracy. Obowiazuje jg takze
zakaz pracy w godzinach nadliczbowych, chyba, Ze za zgoda
lekarza oraz zakaz pracy w porze nocnej.

Pracodawca otwartego rynku pracy, nie zapewnia-
jacy chronionych warunkéw pracy, ktéry zatrudnia osobe
niepetnosprawng w stopniu co najmniej umiarkowanym,
ma obowigzek przystosowac stanowisko pracy takiej
osoby. Tak stanowi art. 4 ust. 5 pkt. 1 ustawy o rehabilita-
cji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb nie-
pelnosprawnych z dnia 27 sierpnia 1997r.

Obowiazek zatrudniania osoby niepetnosprawnej -
bez wzgledu na stopien niepetnosprawnosci - na przysto-
sowanym stanowisku pracy u kazdego pracodawcy wyni-
ka z § 48 rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjal-
nej z dnia 26 wrze$nia 1997 r. w sprawie ogdélnych prze-
piséw bezpieczenstwa i higieny pracy, ktéry stanowi, ze
pracodawca zatrudniajacy pracownikéw niepetnospraw-
nych powinien zapewni¢ dostosowanie stanowisk pracy
oraz doj$¢ do nich - do potrzeb i mozliwosci tych pra-
cownikéw, wynikajacych ze zmniejszonej sprawno$ci.

Kontrole w zakresie przystosowania stanowisk pracy
0s6b niepetnosprawnych zgodnie z art. 4 ust. 6 ustawy
o rehabilitacji, przeprowadza Panstwowa Inspekcja Pracy.
Po nowelizacji ustawy, od dnia 31 marca 2010 r. pracodawcy
nie maja wstepnego obowigzku zglaszania do PIP faktu
zatrudniania oséb niepetnosprawnych i uzyskiwania opinii
dotyczacych przystosowania ich stanowisk pracy.

Inspekcja Pracy posiada tylko jeden dokument -
wytyczne w kwestii kontroli stanowisk pracy oséb nie-
petnosprawnych. Jest to zarzadzenie nr 3/2004 Gléwne-
go Inspektora Pracy z dnia 30 stycznia 2004 r. w sprawie
ustalenia zasad przeprowadzania kontroli zwigzanych
z realizacja przez organy Panstwowej Inspekcji Pracy
obowigzkéw wynikajacych z postanowien ustawy o reha-
bilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb
niepetnosprawnych. Zatacznik do zarzadzenia zawiera
zasady przeprowadzania takich kontroli.
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Zgodnie z tym przeprowadzanie kontroli ogranicza
sie do sprawdzenia czy pomieszczenia pracodawcy sa
dostosowane do potrzeb os6b poruszajacych sie na wéz-
kach: wejscie do budynku, drzwi, urzadzenia dZzwigowe,
schody zewnetrzne i zewnetrzne, pochylnie, pomieszcze-
nia higieniczno-sanitarne oraz okna i wywietrzniki musza
by¢ dostosowane dla takich osdb. Ponadto sprawdza sie,
czy pracodawca respektuje uprawnienia oséb niepeino-
sprawnych takie jak: skrécony czas pracy, podwyzszenie
godzinowych stawek uposazenia, prawo do dodatkowego
urlopu oraz dodatkowych zwolnien z pracy. W zarzadze-
niu nie ma mowy o réznych rodzajach niepetnosprawno-
$ci oraz zasadach dostosowywania stanowisk pracy sto-
sownie do tych rodzajow.

W ten sposdb pomija sie potrzeby oséb z innymi ro-
dzajami niepetnosprawnos$ci, w szczegdélnosci potrzeby
w zakresie zatrudnienia os6b z choroba psychiczna. Pra-
codawca osoby z chorobg psychiczng zgodnie z aktual-
nym stanem prawnym moze twierdzi¢, iz taka osoba nie
wymaga specjalnego przystosowania stanowiska pracy.

Obowigzek przystosowania stanowiska pracy moz-
na rozumie¢ w Kkategoriach zapewnienia bezpiecznych
i higienicznych warunkéw pracy, zgodnie z art. 94 ust. 4
kodeksu pracy. Zapewnienie bezpiecznych i higienicznych
warunkow pracy to jeden z podstawowych obowigzkéw
pracodawcy wobec pracownika.

Bardzo cenne wskazdwki odno$nie warunkéw za-
trudniania os6b z choroba psychiczng zawiera raport
z analizy literatury naukowej nt. sytuacji zawodowej oséb
psychicznie chorych opracowany przez prof. dr hab. Ewe
Trzebinska pod kierunkiem prof. dr hab. Anny Brzezin-
skiej. Raport zostat przygotowany w ramach projektu
badawczego nr WUE/0041/1V/05 nt.: ,Psychospoteczne
uwarunkowania aktywnos$ci zawodowej oséb niepetno-
sprawnych”, a sam nosi tytut: ,Przeszkody i szanse akty-
wizacji zawodowej os6b niepetnosprawnych na tle cho-
réb psychicznych. Psychologiczna analiza problemu.”

Oto wybrane fragmenty raportu, ktére mozna po-
traktowa¢ jako wytyczne dotyczace przystosowanie sta-
nowisk pracy oséb z choroba psychiczna.

Sytuacja zatrudnieniowa chorych psychicznie jest wy-

Jjagtkowo niekorzystna, a przezwyciezenie tego wymaga:
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1. powstania polityki zatrudnieniowej nastawionej
specyficznie na osoby niepetnosprawne na tle
choréb psychicznych,

2. petniejszego skoordynowania leczenia, opieki, re-
habilitacji i psychoedukacji z wymaganiami za-
trudnienia,

3. przygotowania ludzi zdrowych psychicznie do
przyjecia osob chorych psychicznie jako pracow-
nikéw i wspotpracownikow.

Na przyktadzie zaburzen schizofrenicznych - choréb
psychicznych najbardziej charakterystycznych, a takze
najtrudniejszych z punktu widzenia reintegracji spotecznej
i zawodowej — wykazaliSmy bowiem, ze podobnie jak przy
innych formach niepetnosprawnosci i w tym przypadku
mamy do czynienia z istotnymi podmiotowymi barierami
w zatrudnieniu, ktérych przezwyciezanie wymaga zapew-
nienia odpowiednich warunkéw zewnetrznych. Bariery te
sq bowiem zwiqzane z licznymi deficytami w poznawczym,
emocjonalnym i spotecznym funkcjonowaniu chorych oraz
z ich ograniczong motywacjq do podejmowania pracy,
ktdre niezaleznie od statego postepu metod leczenia me-
dycznego oraz pomocy psychologicznej i Srodowiskowej, sq
relatywnie trwate. W Swietle tych wnioskéw nasuwa sie
wiec spostrzeZenie, ze — podobnie jak w przypadku innych
form niepetnosprawnosci - ograniczenia kompetencji
chorych psychicznie powinny by¢ precyzyjnie uwzgledniane
przy przygotowaniu odpowiednich dla nich form rehabili-
tacji oraz srodowiska pracy. Mozna powiedzieé, ze tak jak
dla oséb z deficytami motorycznymi niezbednym warun-
kiem podjecia pracy jest wyposazenie ich w odpowiednie
urzgdzenia (np. protezy czy srodki lokomocji), konstrukcja
budynkéw oraz organizacja wnetrz, umozliwiajgce efek-
tywne poruszanie sie i wykonywanie czynnosci pomimo
ograniczen, tak dla oséb chorych psychicznie niezbednym
warunkiem podjecia pracy jest zapewnienie im odpowied-
niej ,spotecznej konstrukcji” instytucji i wyposazenie
w umiejetnosci korzystania z niej, co umozliwi efektywne
funkcjonowanie psychiczne i spoteczne pomimo trwatych
ograniczen w tym zakresie.

Posiadana przez nas wiedza o charakterystycznych
dla psychoz schizofrenicznych deficytach i zasobach po-
zwala postawic nastepujqgce hipotezy dotyczqce tego, jakie
warunki pracy lezqce w sferze struktury instytucji, organi-
zacji pracy i zawodowych relacji miedzyludzkich oraz
rehabilitacji bedq sprzyjaty aktywizacji zawodowej 0s6b
z tymi zaburzeniami z uwzglednieniem trzech zasadni-
czych aspektéw aktywnosci zawodowej: checi podjecia
pracy, efektywnego wykonywania zadan zawodowych oraz
wytrwatosci w utrzymaniu zatrudnienia.

Powazne deficyty w poznawczym i afektywnym prze-
twarzaniu informacji naruszajqce koherencje przebiegu
podstawowych proceséw psychicznych prowadzq do tego,
ze chorzy na schizofrenie bedq sprawniej funkcjonowali
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w warunkach istnienia wyrazistych i skutecznie dziatajg-
cych zewnetrznych czynnikéw strukturalizujgcych ich
aktywnos¢ zadaniowq i interpersonalng. Czynnikami sprzy-
jajgcymi efektywnosci pracy oraz trwatosci zatrudnienia
bedq wiec dla chorych na schizofrenie:

e przejrzysta, stabilna, hierarchiczna struktura in-
stytucji;

e zajmowanie w tej hierarchii podrzednej pozycji;

e  formalizacja zasad dotyczqcych relacji interper-
sonalnych;

e dobra definicja zdan, rozbicie ich na etapy, spraw-
ny system monitorowania ich wykonywania.

Chorzy na schizofrenie wykazujq z jednej strony silnq
tendencje do kontaktow spotecznych, takze z osobami
zdrowymi psychicznie, z drugiej natomiast - majq trudno-
Sci z radzeniem sobie z nadmiarem bodZcéw emocjonal-
nych i stresem spotecznym. Deficyty w zakresie emocjonal-
nego i poznawczego rozumienia innych ludzi oraz proble-
my tozsamosSciowe sprawiajq, Ze wystepujgca u chorych na
schizofrenie silna tendencja do utrzymywania spotecznych
kontaktow bedzie bardziej korzystnie realizowana we
wspétdziataniu niz w relacjach opartych na bliskosci
i wiezi. MozZna sie wiec spodziewad, Ze chorzy na schizofre-
nie bedq bardziej efektywnie pracowali:

e przy zadaniach wymagajgcych wspdtpracy niz
przy zadaniach indywidualnych;

e w zespotach mieszanych z punktu widzenia
zdrowia psychicznego niz w zespotach z wytqcz-
nym udziatem chorych psychicznie;

e wzespotach formalnych niz w nieformalnych;

e w ramach dziatania jasnych, konserwatywnych
regut ograniczajqcych intensywnos¢ wyrazania
emocji;

e w warunkach przyjaznego monitoringu wykony-
wania zadan, tj. nastawionego na wsparcie, a nie
na karanie za btedy.

Na podstawie powyzszych wskazéwek mozna
stwierdzi¢ w skrocie, iz przystosowanie stanowiska pracy
dla osoby z choroba psychiczng powinno polega¢ na
zapewnieniu odpowiedniej organizacji pracy oraz odpo-
wiedniej atmosfery pracy. Tak wiec nieodpowiednia
organizacja pracy lub nieodpowiednia atmosfera pracy
moze by¢ niebezpieczna dla pracownika z choroba psy-
chiczng. W aktualnym stanie prawnym nie moZze on jed-
nak zarzuci¢ pracodawcy nieprzystosowania stanowiska
pracy ani tez rozwigzac stosunku pracy z winy pracodaw-
cy, zarzucajac mu ciezkie naruszenie obowigzkéw wobec
pracownika. Osoba z chorobg psychiczna w takim przy-
padku ma tylko jedno wyjscie - poskarzy¢ sie lekarzowi
i skorzysta¢ ze zwolnienia lekarskiego. Zwolnienia lekar-
skie nie s3 z kolei mile widziane przez pracodawcow,
sprawiaja, ze pracownik jest postrzegany jako mato wydajny
i niedyspozycyjny. Pracodawcy niechetnie zatrudniajg pra-
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cownikow, ktdrzy czesto korzystaja ze zwolnien lekarskich

i pozbywaja sie tych, ktérzy juz dali sie poznac jako tacy.

Podsumowujac: w aktualnym stanie prawnym pracow-

nik z chorobg psychiczng nie moze wymagaé od pracodawcy

przystosowania stanowiska pracy i nie ma mozliwosci obro-

ny swoich praw w przypadku gdy odczuwa, ze organizacja

lub atmosfera pracy zZle wptywa na stan jego zdrowia. Mozna

to uznac za jeden z wielu przejawéw systemowej dyskrymi-

nacji 0séb z chorobg psychiczng na rynku pracy.
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